
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป 

 

 
 

 

ของเทศบาลตำบลหินดาด   

อำเภอหวยแถลง  จงัหวดันครราชสมีา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

 



 

 
สารบัญ 

 

เร่ือง                    หนา 
 

สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล         1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร    3 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร       4 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาล         3 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลจะดำเนินการ      4 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร      4 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม        7 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลงั ๓ ป    9 
  ๒.๖ อัตรากำลังของเทศบาล          ๑9 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑3 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาล     ๑3 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑4 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑4 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑6 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑6 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑6 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล        ๑7 

  ๓.๔ การพัฒนาความรูบุคลากรของเทศบาล       ๑9 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  20 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   21 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒5 

 ๔.๑ วิสัยทัศน (Vision)           ๒5 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒5 
 ๔.๓ คานิยม          ๒5 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒5 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒6 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      32 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           32 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        32 
 ๕.๓ บทสรุป           33               

ภาคผนวก 
  1. บทสรปุสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
  2. สำเนาคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
  3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 

 



 

1 

สวนที่ 1  หลักการและเหตุผล 
 

  ๑.๑ หลักการและเหตุผล 

   ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขาฟางาน ในหนวยงาน

ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนา ความสามารถและบทธ์ิของงานของแตละบุคค มีความซื่อสัตยสุจริต       

กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด

สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรม ผูบังคับบัญชา 

   ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู      

อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใช

ในการปฏิบัติราชการอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

   ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมอืงพทัยา) มีการพัฒนาผูไดรับ

การบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให ปฏิบัติเพื่อใหรู

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ หรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตย มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติ เพื่อเปน

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ          

เมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตร คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 

และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดหาแผนการ

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน น้ัน  
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   ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปลี่ยนแปลง ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและ

เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ          

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และปาระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ         

มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใช

และพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ

องคการได อยางเหมาะสม 

   เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลหินดาด จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ        

เปนเครื่องเมือในการบรหิารงานบคุคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
 

  ๑.๒ วัตถุประสงค 

   วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลหินดาด ดังน้ี 
   ๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลหนิดาด มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลกัสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

   ๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรมีกรอบความรู 

ทักษะ และสมรรถนะ ทีเ่หมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

   3) เพื่อใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำ พนักงานจาง และบุคลากรทางการศึกษา      

มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง 

เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

   ๔) เพื่อใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา

เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร และ       

ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

    ๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู

และการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมผลผลิตและการ

ใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
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  ๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป  ตามเหตุผลและความจำเปน

ของเทศบาลตำบลหินดาด โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปน้ี  

 1) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ประกอบดวยพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน     
ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
   ๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  
    (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
    (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง  
    (4) หลักสูตรดานการหารและ  
    (5) หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 
   ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหินดาด เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  
    (1) การปฐมนิเทศ  
    (๒) การฝกบรม  
    (3) การศึกษาหรือดูงาน  
    (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา               
    (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
    (6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
   ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา โดยที่เทศบาลตำบลหินดาด ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
   ๕) การติดตามประเมินผล  โดยที่เทศบาลตำบลหินดาด กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหกับความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร         
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

  2.1 ภารกิจ  อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลหินดาด 
   การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ที่สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังน้ี 
   1) ดานโครงสรางพื้นฐาน 
   2) ดานเศรษฐกิจ   
   3) ดานสวัสดิการสังคม 
  4) ดานการเมือง  การบริหาร 
   5) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  6) ดานสาธารณสุข 
  7) ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  8) ดานการทองเที่ยวและบริการ      
  9)  ดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรพัยสิน 
   

   บทวิเคราะหภารกิจและอำนาจหนาท่ี 

    1)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

        1.1 ถนน ตรอก ซอย ในเขตเทศบาลมีบางแหงอยูในสภาพชำรุดและทรุดโทรม 
กอใหเกิดความไมปลอดภัยและไมสะดวกในการสัญจร   

1.2  ไฟฟาสองสวางตามถนน ตรอก ซอย ศาลา สถานทีส่าธารณะยังไมเพียงพอ 
        1.3 การจัดใหมีโครงสรางพื้นฐานทั่วทั้งเขตเทศบาล และการบำรุงรักษาใหสามารถใช
งานไดดีมีคุณภาพ 
        1.4 ประชาชนไมมีเอกสารสิทธ์ิในที่ดิน 
        1.5 ขาดการพัฒนาปรบัปรุงแหลงกักเก็บน้ำไวใชในฤดูแลงซึง่ยาวนาน 

2)  ดานเศรษฐกิจ   
        2.1  ประชาชนมีรายไดนอยจากการประกอบอาชีพหลัก ขาดการสนับสนุนใหมี      
อาชีพเสริม 

       2.2  สงเสริม OTOP ในดานนวัตถกรรม เชน พัฒนาคุณภาพ การผลิต ยกระดับเปน
สินคาสงออกและจัดทำหองแสดงสินคา  เพื่อขยายเครือขายและการตลาดสงออก 

       2.3  ขาดศูนยแสดงสินคาทางการเกษตร  หัตถกรรม  อุตสาหกรรมครัวเรือนของชุมชน     
                        2.4  สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อสังคม (CSR)  และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
       2.5  ประชาชนวางงานและมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  

3)  ดานสวัสดิการสังคม 
       3.1 ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดวยโอกาส ผูติดเช้ือ HIV ยังไมไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ
อยางครอบคลุม 
       3.2 ชุมชนพึ่งพาตนเองไดนอย   

     3.3 ประชาชนขาดความตระหนักถึงความจำเปนในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน 
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                        3.4 ตองการใหสนับสนุนกลุมเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส ผูปวยเรื้อรัง เขาถึงบริการ
ของรัฐอยางทั่วถึงเปนธรรม 

       3.5 ตองการความคุมครองและพิทกัษสิทธิเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส 
                         3.6 ตองการใหสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย ต้ังแตแรกเกิด    
วัยเด็ก วัยรุน เยาวชน วัยทำงาน และวัยชรา   
                         3.7 สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน  โดยชุมชุมชนมีสวนรวมบริหารจัดการ 
 

4) ดานการเมือง  การบริหาร 
        4.1 การบริหารไดรับความรวมมือ และการมีสวนรวมจากประชาชนเปนอยางดี 
        4.2 ประชาชนมีความสนใจเรื่องการเมืองการบริหาร มีการติดตามและเสนอแนะ        
อยูเสมอ 
        4.3 การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได 
 

5)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       5.1 ขาดการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
       5.2 ชุมชนประสบปญหาภัยธรรมชาติ ภาวะโลกรอน ฤดูแลงยาวนาน 
       5.3 มีพื้นที่ปาในเขตชุมชนซึ่งไดรับการอนุรักษ รักษาและมีการบุกรุกพื้นที่บางสวน 
       5.4 ขาดการบูรณาการการบริหารจัดการดิน น้ำ ปา ขยะ มลภาวะ โดยการมีสวนรวม
ของ 3 ภาคี ทุกเรื่อง ไดแก ภาคีหนวยราชการนักวิชาการและประชาชน 
                          5.5 สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมใหน าอยู  น ามอง สรางภูมิทัศนความรมรื่น           
สองขางทางหนาโรงเรียนและชุมชน    

                       5.6 รณรงคการแกไขปญหาภาวะโลกรอน/สงเสริมการประหยัดพลังงาน  
                              5.7 สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมชุมชน 
                          5.8 การปรับปรุงและพัฒนาสงเสริมการลดมลภาวะภายในเขตเทศบาล 

 

6)  ดานสาธารณสุข 
       6.1 มีระบบบริการสาธารณสุขในพื้นที่เปนไปตามมาตรฐาน 
       6.2 อสม. มีความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน 
       6.3 การเดินทางเพื่อเขารับบริการสาธารณสุขมีความสะดวก 

           6.4 เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานสาธารณสุขโดยสงเสริมและสนับสนุน
อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ใหทำงานอยางมีคุณภาพและมขีวัญกำลังใจที่ดี 
                         6.5 จัดระบบสงเสริมสุขภาพภาคประชาชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ของประชาชน  สูการมีสุขภาพที่ดี (คุมครองผูบริโภค/การควบคุมปองกันโรคติดตอ/ไมติดตอ/การฟนฟูสุขภาพ
ประชาชน/อนามยัโรงเรียน) 

                       6.6 พัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉิน (EMS) โดยพัฒนามาตรฐานศูนยแจงเหตุและจัดใหมี
หนวยรับสงผูปวยระดับโซนทุกโซนสามารถประสานการทำงานกับหนวยบริการสาธารณสุขไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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  7)  ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      3.1 มีสถานศึกษาในพื้นที่ เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนข้ันพื้นฐาน และข้ันที่สูงข้ึน
อยางพอเพียง 
      3.2 มีวัดประจำพื้นที่ ซึ่งมีพระจำวัดไมขาด มีพระพุทธรูปเกาแกเปนที่เคารพสักการะบูชา
ของคนในพื้นที่ และระดับอำเภอเปนที่รูจักศรัทธาของบุคคลทั่วไป 
       3.3 มีการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมทีดี่งามของทองถ่ินโดยการสงเสริมของเทศบาลฯ   

                       3.4 สงเสริมการกระจายอำนาจ และการถายโอนภารกิจทางดานการศึกษา ใหเปนไป
ตามความสมัครใจและความพรอมของสถานศึกษาน้ันๆ 

                     3.5 สงเสริมสนับสนุนการศึกษา รวมถึงการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน ทั้งระดับ
กอนวัยเรยีน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา   

                        3.6  สงเสรมิสนับสนุนการพฒันาบุคลากรดานการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีความเปนเลิศ 
                       3.7 สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียน นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มประสทิธิภาพ
การเรียนการสอนและการเรียนรู 

     3.8 สงเสริมบทบาทของสถาบัน บาน วัด โรงเรียน ในการพัฒนาชุมชน 
                          3.9 สนับสนุนโครงการวัดปลอดเหลาใหย่ังยืน 
  8)  ดานการทองเท่ียวและบริการ 
       8.1 ไมมีการพัฒนาแหลงทองเที่ยวอยางเปนระบบ 
       8.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน   
                             8.3 ขาดการประสานงานโครงขายการทองเที่ยวอยางเปนระบบ เชน การทองเที่ยว     
เชิงนิเวศ/ เชิงวัฒนธรรม/เชิงเกษตรถึงสุขภาพ (สปาสมนุไพร) 
                         8.4 พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและความปลอดภัยเพื่อบริการนักทองเที่ยวใหสะดวก
รวดเร็ว           
  9)  ดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิ 
       9.1  ประสบปญหาจากภัยธรรมชาติคุกคาม 
       9.2  คนในชุมชนมีปญหาสิง่เสพติด การพนัน 
       9.3  ผูนำชุมชนขาดความเขมแข็ง      
                          9.4  เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานความมั่นคงและความปลอดภัยโดย
สงเสริมและสนับสนุน ตำรวจบาน/อปพร. ใหทำงานอยางมคุีณภาพ 
                          9.5  สรางความมั่นใจและความสบายใจใหกบัประชาชนดานความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสนิ 
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  2.2. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลหินดาด จะดำเนินการ 
      เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ และยุทธศาสตรการพัฒนาของ
เทศบาล จึงพิจารณาเหน็วาภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ตองดำเนินการมีดังน้ี 
 

   ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
5. ดานการสงเสริมการศึกษา 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
8. ดานการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
 

        ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
    2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
    3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. การสงเสริมใหเด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 
 

  ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
    เทศบาลตำบลหินดาด ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุป      
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร โดยการพัฒนา
ทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรไดคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่เทศบาลตำบลหินดาดกำหนด   
เปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร ๓ ประเด็น ดังน้ี 
   (๑) ความตองการดานทักษะ 
     1)  ทักษะการบริหารขอมูล 

2) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
3) ทักษะการประสานงาน 
4) ทักษะในการสืบสวน 
5) ทักษะการบริหารโครงการ 
6) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
8) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

 9)  ทักษะการใชเครื่องมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร 
   (๒) ความตองการดานความรู 

  1)  ความรูที่จำเปนในงาน 
  2)  ความรูเรื่องกฎหมาย 
  3)  ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
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  4)  ความรูทั่วไปเรื่องชุมชน 
5) ความรูเรื่องการจัดการความรู 
6) ความรูเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
7) ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผล 
8) ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 
9) ความรูเรื่องการวิเคราะหผลกระทบตาง ๆ เชน ผลกระทบสิ่งแวดลอม 
10)  ความรูเรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
11)  ความรูเรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
12)  ความรูเรื่องการบรหิารความเสี่ยง 
13)  ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
14)  ความรูเรื่องจัดซื้อจดัจางและกฎระเบียบพัสดุ 
15)  ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
16)  ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
17)  ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
18)  ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมพื้นที่ 
19)  ความรูเรื่องสื่อสารสาธารณะ 
20)  ความรูเรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
21)  ความรูเรื่องบรรณารักษ 

 

   (๓) ความตองการพัฒนางาน 
    1) งานบริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ 
    2) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    3) งานบรหิารงานบคุคล 
    4) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    5) งานสาธารณสุข 
     6) งานการคลัง งานการเงินและบัญชี 
     7) งานจัดเก็บรายได 
    8) งานพัสดุ 
    9) งานดานชาง 
    10) งานการศึกษา 
    11) งานสวัสดิการสังคม งานพฒันาชุมชน 
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  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะห สภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกทีม่ีผล
ตอการบริหารงานบคุคล ซึง่จะเปนเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณสำหรบัจดัทำแผนพัฒนาบคุลากร ซึ่งจะ
ชวยใหการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคกร อันจะเปนประโยชนการในการ
พัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังน้ี 

   (๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลหินดาด วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใช ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได และควรดำรง
ไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง ดังน้ี 
    ๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  
    ๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
    ๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว  
    ๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ  
    ๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
   (๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาล วามีปจจัยภายใน
องคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีข้ึน ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน ตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
    ๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
    ๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
    ๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิด   
        แรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
    ๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
   (๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกวามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่
สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชน ทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และเทศบาลตำบลหินดาด สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให
หนวยงานเข็มแข็ง ดังน้ี 
    ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพฒันาและการบรหิารงานขององคกรปกครองสวน 
                                    ทองถ่ิน  
    ๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลกัสูตรตาง ๆ  
                                   อยางตอเน่ือง  
    ๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  
                                   ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
    ๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึนการ  
                                   ปฏิบัติงานอยูเสมอ 
   (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลหินดาด วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิด ผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล ดังน้ี  
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   ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  

   ๒) ระเบียบกฎหมายมกีารเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

   ๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

   ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

   ๕) การถายโอนภารกจิบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได  

                                   ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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  2.5  โครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองยุทธศาสตรฯ กองการศึกษา กองสวัสดิการ

สังคม 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 1 6 2 2 1 3 3 3 1 22 

วาง 1 2 2 1 2 - 3 - - 11 

รวม 2 8 4 3 3 3 6 3 1 33 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิน่ ระดับกลาง) 

20-2-00-1101-001 

 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

20-2-07-2101-003 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

20-2-01-2101-001 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

20-2-04-2102-001 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

20-2-05-2103-001 
  

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

20-2-06-2104-001 

 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

20- 2-08-2107-001 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 

20-2-11-2105-001 
 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

20-2-00-1101-002 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

20-2-12-325-001 
 

  
  

 
     
     
     
     
     
     
     
     
    

 
     
     
 
 

  
   

 
     
     
     
     
     
    

 
    

 
    

 
 

 

1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุข  
ระดับตน 20-2-06-2104-002 
- งานสุขาภบิาลอนามัยสิง่แวดลอม 
- งานรกัษาความสะอาด 
- งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
- งานสงเสริมสุขภาพ 
- งานสัตวแพทย 
- งานการแพทยฉุกเฉิน 
- งานปองกันและบำบดัการติดสาร
เสพติด 
- งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย 
 
 
 

 

 

1. ฝายการโยธา 
 นักบริหารงานชาง  
ระดับตน 
20-2-05-2103-002 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานผังเมือง 
   - งานสาธารณปูโภค 
   - งานสวนสาธารณะ 
   - งานศูนยเครื่องจักรกล 
   - งานจัดสถานที่และการ
ไฟฟาสาธารณะ 
 

 

1. ฝายพัฒนาขุมชน 
 นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม 
ระดบัตน 
20-2-11-2105-002 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
   - งานสังคมสงเคราะห 
   - งานสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน 

1. ฝายบริหารการศึกษา 
 นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน 
20-2-08-2107-002 
   - งานสงเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานกีฬาและนันทนาการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานสงเสริมสุขภาพ 
   - งานการเจาหนาที ่
   - งานธุรการ 
   - งานสงเสริมการทองเที่ยวใน
ทองถ่ิน 

 

 

1. ฝายบริหารงานท่ัวไป 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-07-2101-004 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานยุทธศาสตรของเทศบาล 
- งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
- งานงบประมาณ 
- งานตราเทศบญัญัติที่มิใชเรื่อง
งบประมาณประจำป 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานบริการเผยแพรวิชาการ 

  
  

 
     
     
     
     
     
     
     
     
    

 
     
     
 

 

1. ฝายอำนวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-01-2101-002 
   - งานการเจาหนาที่ 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานทะเบียนราษฎร 
   - งานปองกันฯ 
   - งานรักษาความสงบฯ 
   - งานธุรการ 
   - งานรัฐพิธี 
   - งานกิจการสภา 
   - งานสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ 
   - งานเลือกตั้ง 
   - งานนิติการ 
 
 

1. ฝายบริหารงานคลัง 
 นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
20-2-04-2102-002 
   - งานพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานระเบียบการคลัง 
   - งานสถิติการคลัง 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานผลประโยชนและ
กิจการพาณิชย 
   - งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานบริการขอมูลแผนที่
ภาษี 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลหินดาด 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และจะชวยใหการวิเคราะห
อัตรากำลังมีผลตอเทศบาล ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  สายงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตาม
ประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๗ – ๒๕๖๙ ดังน้ี 
 

 

ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

อตัรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ปลัด/รองปลัด (00)         
1 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

2 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - 
 

- 
 

 

 สำนักปลัดเทศบาล  (01)         
3 หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดบัตน) 
1 
 

1 1 1 - - -  

 ฝายอำนวยการ         
4 หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1    1 1 - - - วาง 
7 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจางประจำ         

8 พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง  (04)         

11 ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานคลัง         
12 หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

13 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 
14 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจางตามภารกจิ         
15 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองชาง  (05)         

16 ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายการโยธา         

17 หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

18 วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
19 นายชางโยธาชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  (06)         

20 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารงานสาธารณสุข         
21 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

22 เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)         

23 ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานท่ัวไป         
24 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

25 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
 กองการศึกษา  (08)         

26 ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารการศึกษา         
27 หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

28 นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหินดาด         

29 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิม่ 
เงินอุดหนุน 

30 ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 
เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
31 ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางท่ัวไป         
32 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองสวัสดิการสังคม (11)         

33 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 ฝายบริหารงานสวัสดิการสังคม         
34 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

35 เจาพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก./ปก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานเทศบาล/พนักงานครู 27 30 30 30 +3 - -  
ลูกจางประจำ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 33 36 36 36 +3 - -  
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  2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
   การวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ซึ่งจะเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
ประเภท 

ตำ่กวา 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเทา 

 
รวม 

ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น 

  1 6 6 - 13 

ขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - - - - 0 

ลูกจางประจำ 2 - - - - - 2 
พนักงานจาง - - - 3 - - 3 

รวม 2 0 1 9 6 - 18 
 
 

  ๒.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลหินดาด 
   การวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีผลตอการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพฒันาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใช
ประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลดวย  
 

บริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงานทองถ่ิน 
 

1) นักบรหิารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานงานคลัง 
3) นักบรหิารงานชาง 
4) นักบรหิารงานสาธารณสุข 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการพัสดุ 
5) วิศวกรโยธา 
6) นักวิชาการศึกษา 

7) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 

8) พนักงานคร ู
 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) นายชางโยธา 
3) เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
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2.9 โครงสรางอายุของบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

   โครงสรางอายุของบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนงของเทศบาล มีผลตอการบรหิารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยและชองวาง 
ระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร หรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรเพื่อ
พัฒนาความรูอยางตอเน่ือง  
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารงานทองถิ่น -  -  -  -  - -  -  1 1 
อำนวยการทองถิ่น -  -  -  -  1 4 1 2 8 
วิชาการ - - - 2 - - - 1 3 
ทั่วไป - - - 1 - - 1 - 2 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - 0 

ลูกจางประจำ -  -  - - -  -  1 1 2 
พนักงานจาง - - 1 1 - - - - 2 

รวม - - 1 4 1 4 3 5 18 

 
  2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายใุนระยะ 3 ป 
 
ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีจะเกษียณอาย ุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบรหิารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

 
 

 
 
 
 
 



 

17 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีจะเกษียณอาย ุ รวม 
2567 2568 2569 

10 นิติกร - - - - 
11 วิศวกรโยธา - - - - 
12 นักวิชการพัสดุ - - - - 
13 นักวิชาการศึกษา - - - - 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
15 พนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
- - - - 

16 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
17 นายชางโยธา - - - - 
18 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
19 ลูกจางประจำ - - -  
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สวนที่ 3  หลักสูตรการพัฒนาบุคลการ 
 

     การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรู
และทกัษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 
  ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
    ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
     จำนวนบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไดรับการพฒันาหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน และไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
      ๒) เปาหมายเชงิคุณภาพ 
     ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบรกิาร
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

   ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน  
     หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให 
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร       
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 
     (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ 
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     (๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ และ
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย 
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสนิใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม 
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 
    (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
มาตรฐาน ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

  ๓.๓ วิธีการพัฒนาบคุลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    (๑) การปฐมนิเทศ 
   สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทศัน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   (๒) การฝกอบรม 
   การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี
ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
   (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ ของแตละบุคคลทั้งปจจัย
ความสำเรจ็และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน     
เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด มุมมองที่จะรับการเรียนรูใน
สิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิ ใหแกทีมงานสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช ทักษะการสอบถาม การสังเกต         
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไป
ศึกษาดูงาน 
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   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ แนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน การศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ัน ๆ 
   (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
    1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชา หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)   
สรางเสริมทกัษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว    
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
    ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย
การฝก ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่
ทำงาน และในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปน
พื้นฐานใหแก บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเช่ียวชาญเรื่องน้ันมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน        
รับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝก
บุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธี
ปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการ
ทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผดิชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสทิธิภาพในการทำงานตอไปได 
    ๓) การเปนพี่ เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่ เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล วิธีการน้ีตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมี
สวนรวม แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเรจ็เปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ 
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได            
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และให
คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ คำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
    ๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการ
พัฒนา บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มกัใชในการแกไขปญหาทีเ่กิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพือ่ใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรือ
อาจเปนผูเช่ียวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องน้ัน ๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่
ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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    ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหน่ึงในการ
พัฒนา ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งาน ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการให
ปฏิบัติงาน ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 
    6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากร ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทาน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง  
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา 
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
    ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอื่น 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 
 

  ๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกบับุคลากร ดังน้ี 
   (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 
   (๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน 
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
   (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
   (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน      
ในเรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
   (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
 

 



 

22 

 
  ๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง 
    เทศบาลตำบลหินดาด ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กฎหมายกำหนด  

  

  พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลหินดาด  มีหนาที่
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง ประกาศ ณ วันที่  31 สิงหาคม 2558  ดังน้ี 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผดิชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ทังน้ี  การฝาฝนหรอืไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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   ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
  วิเคราะหและสรุปการพฒันาบุคลากรตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจบุัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการ

ฝกอบรมหลกัสูตรตามสายงานทีก่ำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ดังน้ี 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 วาง ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

- - +1  

๒ วาง รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน - - - - +1 -  
 

 สำนักปลัด (๐๑)          
3 นางวิมลรัตน  วิลัยกลาง หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร 7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับตน 
- +1 -  

 ฝายอำนวยการ          
4 วาง หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน - - - - - +1  

5 นายไชยันต  ลาวัลย นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต -  ป 9 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล +1 - -  
 

6 วาง 
 

นิติกร ปก./ชก. - - - - - +1  

7 นางสาวกรรณิกา  ชาชำนาญ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑ ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ +๑ - -  
 

 ลูกจางประจำ          
8 นายแสวง  วอยพิมาย 

 
พนักงานขับรถดับเพลงิ - มัธยมศึกษาตอนปลาย 22 ป 9 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ

ปฏบัิติงาน 
- +1 -  

9 นายชยัน  กลบกลาง พนักงานขับเคร่ืองจกัรกล
ขนาดเบา 

- มัธยมศึกษาตอนปลาย 20 ป 9 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- +1 -  

 พนักงานจางตามภารกิจ          

10 นางสาวฉัตรพร  พุทธิชน ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - บริหารธุรกิจบัณฑติ 
(การตลาด) 

2 ป 5 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 พนักงานจางทั่วไป          
 กองคลัง (04)          

11 นางสาวสุภาวดี  พยัคฆกุล ผูอำนวยการกองคลัง 
 

ตน รัฐประศาสนศาตรมหา
บัณฑิต 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง +1 - -  

 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง          
๑2 นางนิศารัตน  ฉายแสง หัวหนาฝายบริหาร 

งานคลงั 
ตน - - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - +1 -  

 
13 วาง นักวิชาการพัสดุ 

 
ปก./ชก. - - -  +1 -  

14 วาง เจาพนักงานธุรการ 
 

ปง./ชง. - - -  - +1  

 พนักงานจางตามภารกิจ          

15 นางสาวจุฑาพร  หนาแนน ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ  บริหารธุรกจิบัณฑิต  
 

9 ป - เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน +1 - -  

 กองชาง (05)          
16 นายเอนก พันธุศรี ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - +1  

 ฝายการโยธา          
17 วาง หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน - - - - +1 -  

18 วาง วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - +1  
 

19 วาง นายชางโยธา ชง. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กอสราง 

- - 
 

- +1 -  

 
 
 



 

 
 

25 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองสาธารณสุขฯ (06)          
20 วาง ผอ.กองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
ตน - - - - - +1  

 ฝายบริหารงานสาธารณสุข          
21 วาง หัวหนาฝายบริหารงาน

สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ตน - - - - - +1  

22 นางสาวภาวินี  ทึมกระโทก เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. ปวท. 
สาธารณสุขศาสตร 

1 ป 10 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข 

- +1 -  

 พนักงานจางทั่วไป          
 กองยทุธศาสตรฯ (07)          

23 นางภารยา  พลสินธุ ผอ.กองยุทธศาสตรฯ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต - ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป - +1 -  

 ฝายบริหารงานทั่วไป          
24 นางสาวเกสรา  สิรินันทภัทร หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป - +1 -  

25 นางสาวนภัสสร  ปางจูม นกัวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - ป 3 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

 

+1 - -  

 
 
 
 
 
 

 



 

26 
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองการศึกษา (08)          
26 วาง ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
- - - - - - +1  

 ฝายบริหารงานการศึกษา          
27 วาง หัวหนาฝายบริหาร

การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

- - - - - - +1  

28 นางอรวียา  พิเศษ นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา +1 - - 
 

 

 พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

         

29 วาง ผูอำนวยการศูนยพัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - - - - - - กำหนดเพ่ิม 

30 วาง ครูผูชวย  
 

- - - - - - +1  

 พนักงานจางตามภารกิจ          
31 นางสาวอนุธิดา  มหานลิ ผูชวยครูผูชวย - ครุศาสตรบัณฑิต 3 ป - เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ

ปฏบัิติงาน 
+1 - -  

 พนักงานจางทั่วไป          
32 วาง ผูดูแลเด็ก 

 
- - - - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองสวัสดิการสังคม (11)           

33 นางสาวนภสร  ภูบาลชื่น ผอ.กองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑติ 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  

- +๑ -  

 ฝายพัฒนาชุมชน          
34 นางขวัญเรือน  วงศพระลับ หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  

- +๑ -  

35 นางปฏิมา  สินโทรัมย เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

+1 - -  
 

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          
36 วาง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - +1  
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สวนที ่๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด  ซึ่งไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา  

 
  ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

วิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังน้ี 

“ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
  ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลหินดาด ดังน้ี 

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่ อเพิ่ มประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 
  ๔.๓ คานิยม 

คานิยมของเทศบาลตำบลหินดาด บุคลากรปฏิบัติตามคานิยม ที่กำหนดคือ 
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
การกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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๒) เทศบาลตำบลหินดาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร ซึ่ งจะทำให เกิดการมี คุณภาพชีวิตการทำงานที่ ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนาบคุลากร ไดแก พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี  
    ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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    ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชพี 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา วิธกีารพฒันา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความ รู  
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ  ท่ีจำเปนในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต าม เก ณ ฑ ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข า รา ช ก า รห รื อ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนกังานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม (รอยละ 
๑๐๐)  

1 
 
 

1 
 

1 
 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.69 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสูตรประเภทนักบริหารงาน
ทองถ่ิน (ตามสายงานตามขอ 
2.8 หรือสายงานตามตำแหนงท่ี
มีอยูแผนอัตรากำลัง 3 ป) 
หลักสูตรประเภทอำนวยการ
ทองถ่ิน 
หลักสูตรประเภทวิชาการ 
หลักสูตรประเภทท่ัวไป 
ห ลั ก สู ต รพ นั ก ง า น ค รู แล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
การปฏบัิติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ของข าราชก ารห รือ
พ นั ก ง า น ส ว น ท อ ง ถ่ิ น      
(รอยละ ๑๐๐)  

10 
 

10 
 

10 
 

300,000 
 

300,000 
 

300,000 
 

1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.69 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

รวม 11 11 11 315,๐๐๐ 315,๐๐๐ 315,๐๐๐    
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    ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ  

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มี ความ รู ทั กษ ะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค รงก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบั ติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผานการประเมินการทดสอบ
หลงัการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

9 
 

9 
 

9 
 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

- กรมสงเสริมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

๒) บุคลากรมีความรูทักษะใน
ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ได อ ย า ง มี
ประสทิธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตาม ท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบั ติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ดาน ดิจิ ทั ล และการพัฒ น า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 
ก ารป ระ เมิ น ก ารทด ส อ บ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

2 
 

2 2 12,000 
 

12,000 
 

12,000 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

๒) โครงการประกวดการจั ดทำ
นวั ตกรรมของส วนราชการ
ประจำป 

จำนวนน วัตกรรม ท่ี เกิด ข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

2 
 
 

2 2 8,๐๐๐ 
 

8,๐๐๐ 
 

8,๐๐๐ 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

รวม 16 16 16 128,๐๐๐ 128,๐๐๐ 128,๐๐๐    
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   ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ  

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค กรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

9 
 

9 9 36,000 
 

36,000 
 
 

36,000 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

2 2 2 - - - 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการจัดการ
ความ รูขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความ รู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะข อ งส ว น ร าช ก า ร 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู มื อ ก า ร ให บ ริ ก า ร
ประชาชน    (๑ คูมือ/สวน
ราชการ) 

3 3 3 12,000 
 

12,000 
 
 

12,000 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 
- สถาบันการศึกษา 

รวม 14 14 14 48,๐๐๐ 48,๐๐๐ 48,๐๐๐    
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   ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสขุในองคกร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ  

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธา ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เปนขาราชการที่ดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

15 
 

15 15 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏบิัติ 
 

- เทศบาล 
- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 
๒) โครงการจัดกิจกรรมการต าน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ที่
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

15 15 15 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 ๑) การฝกปฏิบัต ิ - องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ
พั ฒ น า  เส ริ ม ส ร า ง
วัฒนธรรมองคกรที่ด ีและ
สรางค วามสมัครสมาน
สามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจำป 

รอยละที่ เข ารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

30 30 30 10,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 ๑) การฝกปฏิบัติ 
 

- องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

- - - - - - 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

- - เทศบาล 

รวม 60 60 60 30,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลหินดาด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพือ่กาวไปสูความเปนมอื
อาชีพ 

๒ ๒ ๒ 
315,๐๐๐ 315,๐๐๐ 315,๐๐๐ 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับใหมีประสทิธิภาพเพื่อ
รองรับ 
การเปลีย่นแปลง 

๔ ๔ ๔ 128,๐๐๐ 128,๐๐๐ 128,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงานบุคคลและ
องคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 48,๐๐๐ 48,๐๐๐ 48,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 521,๐๐๐ 521,๐๐๐ 521,๐๐๐   
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรยีนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบญัชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อให เกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตร ีทราบ 

ใหนายกเทศมนตร ีแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตร ี       เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓) รองปลดั/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งน้ี การออกคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุช่ือ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตร ี
๒. ให ผู บั ง คับบัญชาทำหนาที่ ติดตามผลการป ฏิบั ติงาน  โดยพิ จ ารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลงัการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิ เล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
นครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 
2545 สวนที่ 4  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพฒันาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 
วันศุกรท่ี  24  กรกฎาคม  2566  เวลา 13.30 น. 

ณ หองประชุมเทศบาลตำบลหินดาด 
อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

 
________________________ 

 

 
ผูเขาประชุม 

 

ลำดับท่ี ช่ือ – สกุล ตำแหนง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 
๑ นายชอบ  ภิญโญ 

นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ ชอบ  ภิญโญ  

2 นายสุรเดช  เดนวงษ 
ปลัดเทศบาลตำบลหินดาด 

กรรมการ สุรเดช  เดนวงษ  

3 นายณัฐพงษ  สุรีรัชยศิรดา 
รองปลัดเทศบาลตำบลหินดาด 

กรรมการ ณัฐพงษ  สุรีรัชยศิรดา  

4 นางสาวสุภาวดี  พยัคฆกุล 
ผูอำนวยการกองคลัง 

กรรมการ สุภาวดี  พยัคฆกุล  

5 นายเอนก  พันธุศรี 
ผูอำนวยการกองชาง 

กรรมการ เอนก  พันธุศรี  

6 นางภารยา  พลสินธุ 
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรฯ 

กรรมการ ภารยา  พลสินธุ  

7 นางสาวนภสร  ภูบาลชื่น 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

กรรมการ นภสร  ภูบาลชื่น  

8 นางวิมลรัตน  วิลัยกลาง 
หัวหนาสำนักปลัด 

กรรมการ/
เลขานุการ 

วิมลรัตน  วิลัยกลาง  

 
 

 

เริ่มประชุมเวลา   13.30 น. 
 

นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

     เม่ือท่ีประชุมครบองคประชุมแลว กระผมขอเปดประชุมและดำเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมตอไป 

  

ระเบียบวาระท่ี 1  ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
  
  - ไมมี  
  
  
 /ระเบียบวาระ… 
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ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไมมี 
  
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องพิจารณา 
      การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 

– ๒๕69 
  
นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

          ตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 
11 พฤศจิกายน 2545 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ประกอบกับ
หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว98 ลงวันท่ี 
18 กรกฎาคม 2566 เรื่องการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยสรุปสาระสำคัญไดวา  
         1. ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ตามกรอบของแผนแมบท การพัฒนาบุคลากร โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ ตามรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
  ๒. เนื้อหาของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประกอบดวย สวนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล,สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร, 
สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร, สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร และสวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  
           ลำดับตอไปขอเชิญคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาจัดทำแผนพัฒนา 

บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 ตามระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติตอไปและขอมติในท่ีประชุมตอไป 

  
ท่ีประชุม          คณะกรรมการฯ ไดพิจารณาเห็นสมควรการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร 3 ป  ประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ตามแนวทางแผนแมบทการ
พัฒนาบุคลการท่ี กจ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด โดยมีเนื้อหาครอบคลุมใน
ดานตาง ๆ สรุปดังนี้ 
         1) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
และงบประมาณในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง กับตำแหนง
และระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป 

  
                   /๒) บุคลากร… 
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         ๒) บุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ี
ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน าท่ี รับผิดชอบ           
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 4) หลักสูตรดานการหารและ 5) หลักสูตรดาน
คุณธรรม และจรยิธรรม 
         ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหินดาด เปนหนวย
ดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต. จังหวัด หรือ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความ
จำเปนและความเหมาะสม ไดแก 1) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกบรม        
3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการ
สมัมนา ๕) การสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสมและ 6) 
การเรียนรูผานระบบ   สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
        ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  
        ๕) การติดตามประเมินผล  

  

นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

        เม่ือคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป แลว 
ในการนี้ จึงขอมติในท่ีประชุม 

  

มติท่ีประชุม         เห็นชอบ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 ตามขอบเขตและเนื้อหาสาระดังกลาวขางตน 

  
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ  
  
นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

      ในระเบียบวาระนี้ มีคณะกรรมการทานใดจะเสนอเรื่องอ่ืน ๆ หรือไม 
(ไมมี)  เม่ือไมมีคณะกรรมกากรทานใดเสนอ ผมขอปดการประชุมครับ 

 

- เลิกประชุม เวลา 15.00 น.  
 
 

     (ลงชื่อ)      วิมลรัตน  วิลัยกลาง     ผูจดบันทึกการประชุม 
                           (นางวิมลรัตน  วิลัยกลาง) 
                                                       หัวหนาสำนักปลัด/กรรมการเลขานุการ 

  
 
 
 

                                                      ชอบ  ภิญโญ 

     (ลงชื่อ)....................................................ผูรับรองรายงานการประชุม 
                              (นายชอบ  ภิญโญ) 
                                                              นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
                      ประธานกรรมการ  
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	(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)
	(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)
	(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)

