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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลหินดาด 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดมุงหมาย
ความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตขางหนา  ซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถิ่นใน
อนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ  จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังที่
จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังน้ี 
 วิสัยทัศนเทศบาล   “ชุมชนสะอาด ปราศจากขยะ ฐานะมัน่คง ดำรงชีวิตอยางพอเพียง” 
 

  พันธกิจ 
 1. ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลหินดาดทั้ง  9  ชุมชน  สะอาดปราศจากโรคภัย 

 2. การบริหารจัดการขยะอยางย่ังยืน 

 3. สรางเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและปลูกจิตสำนึกในการรักษาความสะอาดและการบริหาร 
     จัดการขยะในชุมชน 

 4. ประชาชนในเขตเทศบาลนำแนวทางการดำรงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลหินดาด 
  1)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสานตอแนวทางพระราชดำริ 
  2)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
  3)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 

  4)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 

  5)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 

  6)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
  7)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเที่ยว ศาสนา - วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 

  8)  ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
  9)  ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  10)  ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

  เปาประสงค 
  1) มีเสนทางสัญจรทัง้ทางน้ำและทางบกที่อยูในสภาพที่เอื้อตอการสญัจร กอใหเกิดความสะดวกสบาย
และความปลอดภัย  
  2) สามารถปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไดทุกรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพและทันการณ การลด
ระดับการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน  
  3) การพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส เปนไปอยางเทาเทียมกันเกิดการ
ยอมรับและเกิดความพึงพอใจ 
  4) เกิดความสะอาดในเสนทางการสัญจรและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางถูก
สุขลักษณะ  
  5) สามารถปองกันโรคและระงับโรคติดตอไมใหเกิดการสญูเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน 
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6) สามารถคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรวมทั้งระบบนิเวศน 

  7) เปนศูนยกลางในการพัฒนาและสงเสริมการศึกษาการทำนุบำรุงรักษาศาสนา และสืบสานพรอมทั้ง
อนุรักษวัฒนธรรม  
  8) สามารถสรางการมีสวนรวมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ ่นและ
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
 

  ตัวชี้วัด 
1) จำนวนเสนทางสัญจรทีม่ีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน  
2) จำนวนรูปแบบในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มปีระสิทธิภาพ  
3) จำนวนกลุมเปาหมายที่ไดรับการพฒันาอยางมปีระสทิธิภาพและเทาเทียมกัน  
4) จำนวนขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลูที่ไดรบัการกำจัดอยางถูกสุขลกัษณะ  
5) จำนวนผูปวยในพื้นทีท่ี่ลดลง  
6) จำนวนพื้นที่ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมรวมทั้งระบบนิเวศนที่ไดรับการดูแลรักษา  
7) จำนวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพฒันาและสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
8) จำนวนกิจกรรมทีส่รางการมีสวนรวมของชุมชนเกี่ยวกบัการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  

ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
 

  คาเปาหมาย 
1)  เสนทางสัญจรภายในตำบลทีม่ีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน  
2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยมปีระสิทธิภาพ  
3)  การพัฒนาศักยภาพของกลุมเปาหมายมีประสทิธิภาพและเทาเทียมกัน  
4)  ขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลไดรบัการกำจัดอยางถูกสุขลักษณะ  
5)  ผูปวยโรคติดตอและโรคไมติดตอในพื้นที่มจีำนวนลดลง  
6)  ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม รวมทั้งระบบนิเวศนไดรับการดูแลรกัษา  
7)  การพัฒนาและสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเปนไปอยางตอเน่ือง  
8)  ชุมชนมีสวนรวมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดี 

ของทองถ่ิน 
 

  กลยุทธ 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดขอบเขตหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเพื่อใหการพัฒนา
เทศบาล สามารถดำเนินการไปตามพันธกิจหลัก ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาที่ย่ังยืน สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจที่กำหนดไว ครอบคลุมทั้งดานสิ่งแวดลอม ดานการศึกษาและวัฒนธรรม ดานสังคมและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ดานสาธารณสุข ดานเศรษฐกิจ ดานโครงสรางพื้นฐาน และดานการเมืองการ ดังน้ี 

1. สงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำตามแนวทางพระราชดำริ  
2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวก  
3. สงเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนาคนใหมีสุขภาวะที่ดี ทั้งรางกาย จิตใจ  
5. สงเสริมงานปองกันแกไขปญหายาเสพติด 
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6. สงเสริมการเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสรางรายได 
7. ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
8. บำรุงรักษา ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
9. สงเสริม สนับสนุนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอย  
10. สนับสนุน สงเสริมการกีฬา บำรุงสถานที่สำหรับกีฬาและสุขภาพ จัดใหมี จัดใหมี 

สวนสาธารณะ และสถานที่พกัผอนหยอนใจ  
   11. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุงเนนการมีสวนรวมของประชาชน นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ใชในการพัฒนาทองถ่ิน 
 

  จุดยืนทางยุทธศาสตร  
   1) การพัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความเขมแข็ง โดยไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐาน 
ที่จำเปนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
   2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   3)  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
   4)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดลอมที่มีอยางย่ังยืน 
   5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม  
   การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) ของเทศบาลตำบลหินดาด มีความ
เช่ือมโยงในเชิงยุทธศาสตรที่เช่ือมตอกันเพื่อใหเกิดภาพรวม เปนการเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตร
ระดับมหภาคกับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, การกำหนดเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน, แผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด/ภาค, 
ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
 

  เทศบาลตำบลหินดาดได ว ิ เคราะหภารกิจ อำนาจหนาที ่และความรับผ ิดชอบตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แกไขเพิ่มเติม ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิน่ พ.ศ.2542 แลว จึงไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) เพื ่อประกอบในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567  - 2569 ดังน้ี  

 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
1. มีความชัดเจนในการวางแผนยุทธศาสตรของเทศบาล  
2. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  

   3. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล มีธรรมาภิบาล 
4. ความเขาใจของบุคลากรตอบทบาทหนาที่และการทำงานเปนทีม  
5. มีวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
6. บุคลากรมีความคิดสรางสรรค มีทักษะที่จำเปน มีความรู มีสมรรถนะ ความสามารถและเปนองคกร

แหงการเรยีนรู 
จุดออน (W.: Weakness) 
1. การกำหนดตำแหนงในสวนราชการภายในยังไมเปนไปตามโครงสรางที่ ก.ท.กำหนด 
2. กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน มีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

ทำใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเกิดการสับสนและขาดความชัดเจน 
3. ขอจำกัดทางงบประมาณ ทำใหการพัฒนาไมเปนไปตามแผนพัฒนาที่วางไว 

 

โอกาส (O: Opportunity) 
1. ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาจังหวัดและอำเภอเอื้อตอการพัฒนาในดานตาง ๆ ของเทศบาล 
2. มีเสนทางคมนาคมเช่ือมระหวางจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจ 
3. การสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครองทองถ่ิน โดยการสรางดุลยภาพระหวางการกำกับดูแล   

และความเปนอิสระของนในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของทองถ่ิน 
  4.  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา 
  5.  เทคโนโลยีมีสวนชวยในสงเสริมการพัฒนาองคกร และการสื่อสารกับประชาชน 

 

อุปสรรค (T: Threat) 
1. ประชาชนมีรายไดนอย 
2. สภาวะคาครองชีพในปจจุบันที่เพิ่มสูงข้ึน 
3. ดานทรัพยากรน้ำ หรือปญหาภัยแลง ที่เกิดข้ึนทุกป  
4. นโยบายรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่สงผลตอการปรับตัวขององคกรใหทันตอสถานการณ 
5. ขอจำกัดของระเบียบกฎหมาย หรือขอบังคับบางอยางไมเอื้อตอการพัฒนาทองถิ่นและการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
6. การเกิดโรคระบาดตาง ๆ เชน โรคไวรัสโคโรนา (COVID) – 19 หรือโรคอุบัติใหม  
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ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลหินดาดจะดำเนินการ           
    ภารกิจหลัก  

1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
5. ดานการสงเสริมการศึกษา 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
8. ดานการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

        ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
    2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
    3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. การสงเสริมใหเด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด  ซึ่งไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา  

 
  วิสัยทัศน ( Vision) 

วิส ัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื ่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังน้ี 
  “ขาราชการสวนทองถิ ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื ่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
  พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลหินดาด ดังน้ี 

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 
   คานิยม 

คานิยมของเทศบาลตำบลหินดาด บุคลากรปฏิบัติตามคานิยม ที่กำหนดคือ 
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

เปาประสงค  
การกำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนา

บุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดังน้ี 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) เทศบาลตำบลหินดาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
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๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร ซ ึ ่งจะทำใหเก ิดการมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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สวนที่ 2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

  เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เพื่อพัฒนา
บุคลากร ไดแก พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี 
 
   ยุทธศาสตรท่ี ๑  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสม 
   ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน   
   ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมการพัฒนาบุคลากร และผูบริหารใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
     1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

    2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    3) การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรที่ 4  เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นที่ยึดหลัก

สมรรถนะและ การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
   1) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
   ยุทธศาสตรท่ี 5  ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
   ยุทธศาสตรท่ี 6  ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสม 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1. การปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากำลังให เหมาะสมกับ
ประเภทของเทศบาล 
 

1.  เพื่อใหมีตนแบบสมรรถนะ และ
การประเม ินท ี ่ เหมาะสมอ ันจะ
สะทอนผลงาน และสมรรถนะที่
นำไปสูการพัฒนาในระยะยาว 
 
2.  เพื ่อใหมีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีก่ระชับ ทันเวลา 
และ เหมาะสมก ับท ิ ศทางการ
ทำงานขององคกร 
 

1. แผนอ ัตรากำลัง 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569  
 
 
2.  การสรรหาบ ุคลากร    
สายงานผู บริหารและสาย
งานผู ปฏิบัติ เพื ่อมาดำรง
ตำแหนงที ่ว าง เช น การ
บรรจ ุ  แต  งต ั ้ ง  การย  าย     
การคัดเลือก ฯลฯ 
 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) การพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบทรัพยากรบุคคลสวน
ทองถ่ิน 

๑. เพื่อใหมีตนแบบสมรรถนะ และ
ทรัพยากร การประเมินที่เหมาะสม
อันจะสะทอนผลงานและสมรรถนะ 
ที่นำไปสูการพัฒนาในระยะยาว 
 
๒. เพื ่อใหม ีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีก่ระชับ ทันเวลา 
และ เหมาะสมก ับท ิ ศทางการ
ทำงานขององคกร 
 
๓. เพื่อใหมีการสื่อสารนโยบายและ
มาตรฐานการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามการเปลี่ยนแปลงไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 
4. เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด เ ส  น ท า ง
ความกาวหนาและคาตอบแทนที่
เหมาะสม จูงใจใหเกิดประสทิธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

1. ก า ร อ อ ก ป ร ะ ก า ศ
หล ั ก เ กณฑ  และว ิ ธ ี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 
      
2 . ก า ร ก ำห นด เส  นทาง
ความกาวหนา (คูมือ) 
 
3.การออกประกาศการ
สร  างแรงจ ู ง ใจ เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 
4.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567  – 2569  แ ล ะ
แ ผ น ก า ร ฝ  ก อบ ร ม ร าย
ต ำ แ ห น  ง  ป ร ะ จ ำ ป
งบประมาณ พ.ศ.2567 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมการพัฒนาบุคลากร และผูบริหารใหมีศักยภาพทีส่อดคลองกบัการบรหิารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
   1) การพฒันาบุคลากรทกุระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมอือาชีพ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝกอบรมหลกัสตูร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่นบรรจุ
ใหม 
 

1. เพ ื ่อใหบ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ และ
ส ม ร ร ถ นะ  ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ นก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ขาราชการหร ือพนักงาน
ส  วนท  อ งถ ิ ่ นบรรจ ุ ใหม     
(รอยละ ๑๐๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

15,000 
 
 
 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

๒) โครงการฝกอบรมหลกัสตูร 
ตามสายงานของขาราชการ
หร ือพนักงานส วนท อง ถ่ิน 
ไดแก  หลักสูตรประเภทนัก
บริหารงานทองถิ ่น ประเภท
อำนวยการทองถิ่น หลักสูตร
ประเภทวิชาการ หลักส ูตร
ประเภทท ั ่ วไป หล ักส ูตร
พน ักงานคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษาหลักสูตรอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

1. เพ ื ่อใหบ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความร ู   ความสามารถ  ท ักษะ    
และสมรรถนะ ที่จำเป นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด 
 
2. เพื่อใหมีการเตรียมการพัฒนาผู
มีศักยภาพสูงของแตละวิชาชีพที่
จำเปนในทองถิ่น และเตรียมความ
พรอมการเขาสูตำแหนงระดับสูงได
อยางเหมาะสม 
 
3. บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถ นะ  ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ นก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด 

4. ร อยละของบุคลากรที่
ผานฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือ
พ น ั ก ง า น ส  ว น ท  อ ง ถ่ิ น      
(รอยละ ๑๐๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

300,000 
 
 
 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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    2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ต้ังไว) 
ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 

1)  โครงการฝ  กอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

๑) บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง านและพร  อมร ั บการ
เปลี่ยนแปลง 

ร  อ ยล ะขอ งบ ุ คลากรที่  
ผ  า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร
ทดสอบหล ังการฝ กอบรม 
(รอยละ ๘๐)  

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

100,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

2) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อ
เพ ิ ่ มประส ิ ทธ ิ พาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1) บุคลากรมีความรูทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ร ะด ั บ ความสำ เ ร ็ จ ของ 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

8,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะ
ดานดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

12,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

4) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ัตกรรมของส  วนราชการ
ประจำป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

8,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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    3) การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝ  กอบรมเชิ ง
ปฏิบ ัต ิการการบร ิหารงาน
บ ุคคลขององค กรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

๑. บุคลากรที่ร ับผ ิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การประเม ินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

36,000 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส (e-
Learning) 

๑. บุคลากรที่ร ับผ ิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การ เ ร ี ยนร ู  ด  วยตนเ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมไดใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3 โครงการประกวดการจัดการ
ความรูขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

1. สวนราชการมีการจัดการความรู
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของส วนราชการ 
ม ี ก ารจ ั ดทำค ู  ม ื อ ก า ร
ปฏิบ ัต ิงานและค ู  ม ือการ
ใหบริการประชาชน     
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

12,000 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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  ยุทธศาสตรท่ี 4  เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินที่ยึดหลักสมรรถนะและ  การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
     1) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
แล ะค ุณธร ร มจ ร ิ ย ธ ร ร ม 
ประจำป 

๑ )  บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ม ี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
เจตคติการเปนขาราชการที่ดี 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การประเม ินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

10,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ท ุจร ิตคอร ร ัปช ั ่น ในองค กร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร  อ ยล ะขอ งบ ุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

10,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
ส ั งก ัดองค กรปกครองส  วน
ทองถ่ินประจำป 

1) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี และ
สรางความสมัครสมานสามัคคีใน
องคกร 

ร อยละที ่เข ารวมกิจกรรม
ก ีฬาขององค กรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

10,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

4) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ู งานขององค กร
ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลงั
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 5  ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 

1) ตอยอดการเสร ิมสร าง
คุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากร
บุคคลสวนทองถ่ิน 

1. เพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพชวิีตที่
ดีและปฏิบัติงานในสภาพแวดลอม
ที่เหมาะสม 
 
2. เพื่อสรางสภาพแวดลอมและสิ่ง
อำนวยความสะดวกที ่ด ีต อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
3. เพ ื ่อให ม ีความส ัมพ ันธ ท ี ่ ดี
ระหวางบุคลากรทุกชวงวัย 

1. ก า ร อ อ ก ป ร ะ ก า ศ
นโยบายความปลอดภัย    
อ า ช ี ว อ น า ม ั ย  แ ล ะ
ส ภ า พ แ ว ด ล  อ ม ในก า ร
ทำงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 
2. จัดใหมีสิ ่งอำนวยความ
ส ะ ด ว ก ต  า ง  ๆ  ภ า ย ใน
สำนักงาน เชน น้ำดื ่ม มุม
ก า แ ฟ  ห  อ ง ค ร ั ว  ห  อ ง
รับประทานอาหาร 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
16 

 
  ยุทธศาสตรท่ี 6  ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 

1) ขับเคลื่อนระบบทรัพยากร
บ ุ คคล ส  วนท  อ งถ ิ ่ น ด  วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1. เพื ่อให ม ีการปรับปรุงระบบ
ขอมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงขอมูล
ทรัพยากรบุคคลของแตละองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
  
2. เพื่อใหมีการสรางนวัตกรรมดาน
ทร ัพยากรบุคคลสวนท องถิ ่นที่
เหมาะสมก ับบร ิบทขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละแหง 

1. สงเสริมการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานโดยการจัดให
มีแผนดิจิทัล เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือนวัตกรรม
ใหมๆ  
 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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สวนที่ 3 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมหีนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

 3. มอบหมายงานการเจาหนาที่เปนหนวยงานรวบรวมขอมูล พรอมรายงานผลการดำเนินงาน  
ใหนายกเทศมนตรีทราบทุกป 

 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตร ี

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที ่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบ ุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
 

 


