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สวนที่ 1  หลักการและเหตุผล 
 

  ๑.๑ หลักการและเหตุผล 

   ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขาฟางาน ในหนวยงาน

ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนา ความสามารถและบทธิ์ของงานของแตละบุคค มีความซ่ือสัตยสุจริต       

กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด

สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรม ผูบังคับบัญชา 

   ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

กำหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู      

อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใช

ในการปฏิบัติราชการอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

   ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับ

การบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีให ปฏิบัติเพ่ือใหรู

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ หรอืพนักงาน

สวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตย มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติ เพ่ือเปน

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ          

เมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตร คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 

และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดหาแผนการ

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน นั้น  
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   ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปลี่ยนแปลง ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ

เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ          

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และปาระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ         

มาพัฒนาองคกร ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใช

และพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ

องคการได อยางเหมาะสม 

   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลหินดาด จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ        

เปนเครื่องเมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
 

  ๑.๒ วัตถุประสงค 

   วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลหินดาด ดังนี้ 
   ๑) เพ่ือใหเทศบาลตำบลหินดาด มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

   ๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลหินดาด มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรมีกรอบความรู 

ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

   3) เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำ พนักงานจาง และบุคลากรทางการศึกษา      

มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง 

เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

   ๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา

เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร และ       

ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

    ๕) เพ่ือใหเทศบาลตำบลหินดาด สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู

และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมผลผลิตและการ

ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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  ๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป  ตามเหตุผลและความจำเปน

ของเทศบาลตำบลหินดาด โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  

 1) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ประกอบดวยพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน     
ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
   ๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  
    (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
    (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
    (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง  
    (4) หลักสูตรดานการหารและ  
    (5) หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 
   ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหินดาด เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  
    (1) การปฐมนิเทศ  
    (๒) การฝกบรม  
    (3) การศึกษาหรือดูงาน  
    (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา               
    (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
    (6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
   ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา โดยท่ีเทศบาลตำบลหินดาด ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
   ๕) การติดตามประเมินผล  โดยท่ีเทศบาลตำบลหินดาด กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหกับความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร         
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

  2.1 ภารกิจ  อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลหินดาด 
   การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ท่ีสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 
   1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   2) ดานเศรษฐกิจ   
   3) ดานสวัสดิการสงัคม 
  4) ดานการเมือง  การบริหาร 
   5) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  6) ดานสาธารณสุข 
  7) ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  8) ดานการทองเท่ียวและบริการ      
  9)  ดานความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
   

   บทวิเคราะหภารกิจและอำนาจหนาท่ี 

    1)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

        1.1 ถนน ตรอก ซอย ในเขตเทศบาลมีบางแหงอยู ในสภาพชำรุดและทรุดโทรม 
กอใหเกิดความไมปลอดภัยและไมสะดวกในการสัญจร   

1.2  ไฟฟาสองสวางตามถนน ตรอก ซอย ศาลา สถานท่ีสาธารณะยังไมเพียงพอ 
        1.3 การจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐานท่ัวท้ังเขตเทศบาล และการบำรุงรักษาใหสามารถใช
งานไดดีมีคุณภาพ 
        1.4 ประชาชนไมมีเอกสารสิทธิ์ในท่ีดิน 
        1.5 ขาดการพัฒนาปรับปรุงแหลงกักเก็บน้ำไวใชในฤดูแลงซ่ึงยาวนาน 

2)  ดานเศรษฐกิจ   
        2.1  ประชาชนมีรายไดนอยจากการประกอบอาชีพหลัก ขาดการสนับสนุนให มี      
อาชีพเสริม 

       2.2  สงเสริม OTOP ในดานนวัตถกรรม เชน พัฒนาคุณภาพ การผลิต ยกระดับเปน
สินคาสงออกและจัดทำหองแสดงสินคา  เพ่ือขยายเครือขายและการตลาดสงออก 

       2.3  ขาดศูนยแสดงสินคาทางการเกษตร  หัตถกรรม  อุตสาหกรรมครัวเรือนของชมุชน     
                        2.4  สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือสังคม (CSR)  และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
       2.5  ประชาชนวางงานและมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  

3)  ดานสวัสดิการสังคม 
       3.1 ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดวยโอกาส ผูติดเชื้อ HIV ยังไมไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ
อยางครอบคลุม 
       3.2 ชุมชนพ่ึงพาตนเองไดนอย   

     3.3 ประชาชนขาดความตระหนักถึงความจำเปนในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน 
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                        3.4 ตองการใหสนับสนุนกลุมเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส ผูปวยเรื้อรัง เขาถึงบริการ
ของรัฐอยางท่ัวถึงเปนธรรม 

       3.5 ตองการความคุมครองและพิทักษสิทธิเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส 
                         3.6 ตองการใหสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย ตั้งแตแรกเกิด    
วัยเด็ก วัยรุน เยาวชน วัยทำงาน และวัยชรา   
                         3.7 สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน  โดยชุมชุมชนมีสวนรวมบริหารจัดการ 
 

4) ดานการเมือง  การบริหาร 
        4.1 การบริหารไดรับความรวมมือ และการมีสวนรวมจากประชาชนเปนอยางดี 
        4.2 ประชาชนมีความสนใจเรื่องการเมืองการบริหาร มีการติดตามและเสนอแนะ        
อยูเสมอ 
        4.3 การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได 
 

5)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
       5.1 ขาดการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
       5.2 ชมุชนประสบปญหาภัยธรรมชาติ ภาวะโลกรอน ฤดูแลงยาวนาน 
       5.3 มีพ้ืนท่ีปาในเขตชุมชนซ่ึงไดรับการอนุรักษ รักษาและมีการบุกรุกพ้ืนท่ีบางสวน 
       5.4 ขาดการบูรณาการการบริหารจัดการดิน น้ำ ปา ขยะ มลภาวะ โดยการมีสวนรวม
ของ 3 ภาคี ทุกเรื่อง ไดแก ภาคีหนวยราชการนักวิชาการและประชาชน 
                          5.5 สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมใหน าอยู  นามอง สรางภู มิ ทัศนความรมรื่น           
สองขางทางหนาโรงเรียนและชุมชน    

                       5.6 รณรงคการแกไขปญหาภาวะโลกรอน/สงเสริมการประหยัดพลังงาน  
                              5.7 สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมชุมชน 
                          5.8 การปรับปรุงและพัฒนาสงเสริมการลดมลภาวะภายในเขตเทศบาล 

 

6)  ดานสาธารณสุข 
       6.1 มีระบบบริการสาธารณสุขในพ้ืนท่ีเปนไปตามมาตรฐาน 
       6.2 อสม. มีความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน 
       6.3 การเดินทางเพ่ือเขารับบริการสาธารณสุขมีความสะดวก 

           6.4 เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานสาธารณสุขโดยสงเสริมและสนับสนุน
อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ใหทำงานอยางมีคุณภาพและมีขวญักำลังใจท่ีดี 
                         6.5 จัดระบบสงเสริมสุขภาพภาคประชาชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 
ของประชาชน  สูการมีสขุภาพท่ีดี (คุมครองผูบริโภค/การควบคุมปองกันโรคติดตอ/ไมติดตอ/การฟนฟูสุขภาพ
ประชาชน/อนามัยโรงเรียน) 

                       6.6 พัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉิน (EMS) โดยพัฒนามาตรฐานศูนยแจงเหตุและจัดใหมี
หนวยรับสงผูปวยระดับโซนทุกโซนสามารถประสานการทำงานกับหนวยบริการสาธารณสุขไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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  7)  ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      3.1 มีสถานศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนข้ันพ้ืนฐาน และข้ันท่ีสงูข้ึน
อยางพอเพียง 
      3.2 มีวัดประจำพ้ืนท่ี ซ่ึงมีพระจำวัดไมขาด มีพระพุทธรูปเกาแกเปนท่ีเคารพสักการะบูชา
ของคนในพ้ืนท่ี และระดับอำเภอเปนท่ีรูจักศรัทธาของบุคคลท่ัวไป 
       3.3 มีการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมท่ีดีงามของทองถ่ินโดยการสงเสริมของเทศบาลฯ   

                       3.4 สงเสริมการกระจายอำนาจ และการถายโอนภารกิจทางดานการศึกษา ใหเปนไป
ตามความสมัครใจและความพรอมของสถานศึกษานั้นๆ 

                     3.5 สงเสริมสนับสนุนการศึกษา รวมถึงการศึกษาท้ังในและนอกระบบโรงเรียน ท้ังระดับ
กอนวัยเรียน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา   

                        3.6  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีความเปนเลิศ 
                       3.7 สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียน นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนและการเรียนรู 

     3.8 สงเสริมบทบาทของสถาบัน บาน วัด โรงเรียน ในการพัฒนาชุมชน 
                          3.9 สนับสนุนโครงการวัดปลอดเหลาใหยั่งยืน 
  8)  ดานการทองเท่ียวและบริการ 
       8.1 ไมมีการพัฒนาแหลงทองเท่ียวอยางเปนระบบ 
       8.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน   
                             8.3 ขาดการประสานงานโครงขายการทองเท่ียวอยางเปนระบบ เชน การทองเท่ียว     
เชิงนิเวศ/ เชิงวัฒนธรรม/เชิงเกษตรถึงสุขภาพ (สปาสมุนไพร) 
                         8.4 พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและความปลอดภัยเพ่ือบริการนักทองเท่ียวใหสะดวก
รวดเร็ว           
  9)  ดานความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
       9.1  ประสบปญหาจากภัยธรรมชาติคุกคาม 
       9.2  คนในชุมชนมีปญหาสิ่งเสพติด การพนัน 
       9.3  ผูนำชุมชนขาดความเขมแข็ง      
                          9.4  เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานความม่ันคงและความปลอดภัยโดย
สงเสริมและสนับสนุน ตำรวจบาน/อปพร. ใหทำงานอยางมีคุณภาพ 
                          9.5  สรางความม่ันใจและความสบายใจใหกับประชาชนดานความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
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  2.2. ภารกจิหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลหินดาด จะดำเนนิการ 
      เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี และยุทธศาสตรการพัฒนาของ
เทศบาล จึงพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีตองดำเนินการมีดังนี้ 
 

   ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สงัคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
5. ดานการสงเสริมการศึกษา 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
8. ดานการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
 

        ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
    2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
    3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. การสงเสริมใหเด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 
 

  ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
    เทศบาลตำบลหินดาด ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุป      
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร โดยการพัฒนา
ทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรไดคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีเทศบาลตำบลหินดาดกำหนด   
เปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร ๓ ประเด็น ดังนี้ 
   (๑) ความตองการดานทักษะ 
     1)  ทักษะการบรหิารขอมูล 

2) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
3) ทักษะการประสานงาน 
4) ทักษะในการสืบสวน 
5) ทักษะการบริหารโครงการ 
6) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
8) ทักษะการเขียนหนังสอืราชการ 

 9)  ทักษะการใชเครื่องมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร 
   (๒) ความตองการดานความรู 

  1)  ความรูท่ีจำเปนในงาน 
  2)  ความรูเรื่องกฎหมาย 
  3)  ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
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  4)  ความรูท่ัวไปเรื่องชุมชน 
5) ความรูเรื่องการจัดการความรู 
6) ความรูเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
7) ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผล 
8) ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 
9) ความรูเรื่องการวิเคราะหผลกระทบตาง ๆ เชน ผลกระทบสิ่งแวดลอม 
10)  ความรูเรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
11)  ความรูเรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
12)  ความรูเรื่องการบรหิารความเสี่ยง 
13)  ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
14)  ความรูเรื่องจัดซ้ือจดัจางและกฎระเบียบพัสดุ 
15)  ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
16)  ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
17)  ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
18)  ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนท่ี 
19)  ความรูเรื่องสื่อสารสาธารณะ 
20)  ความรูเรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
21)  ความรูเรื่องบรรณารักษ 

 

   (๓) ความตองการพัฒนางาน 
    1) งานบริหารงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ 
    2) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    3) งานบริหารงานบุคคล 
    4) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    5) งานสาธารณสุข 
     6) งานการคลัง งานการเงินและบัญชี 
     7) งานจัดเก็บรายได 
    8) งานพัสดุ 
    9) งานดานชาง 
    10) งานการศึกษา 
    11) งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนาชุมชน 
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  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะห สภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผล
ตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะ
ชวยใหการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคกร อันจะเปนประโยชนการในการ
พัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 
   (๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลหินดาด วามีปจจัย
ภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใช ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได และควรดำรง
ไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็ง ดังนี้ 
    ๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน  
    ๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
    ๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว  
    ๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ  
    ๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 
   (๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาล วามีปจจัยภายใน
องคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึน ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน ตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
    ๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
    ๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
    ๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิด   
        แรงจูงใจ ขวัญและกำลงัใจ ในการปฏิบตัิหนาท่ี 
    ๕) ขาราชการยังขาดระเบยีบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
   (๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกวามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ี
สามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชน ท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และเทศบาลตำบลหินดาด สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให
หนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 
    ๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน 
                                    ทองถ่ิน  
    ๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสตูรตาง ๆ  
                                   อยางตอเนื่อง  
    ๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  
                                   ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
    ๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึนการ  
                                   ปฏิบัติงานอยูเสมอ 
   (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลหินดาด วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิด ผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและจำเปนตองปรับกลยุทธหรอืขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล ดังนี้  
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   ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  

   ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

   ๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

   ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

   ๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได  

                                   ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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  2.5  โครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
สำนัก/กอง ปลดั/รองปลัด สำนักปลัดฯ กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองยุทธศาสตรฯ กองการศึกษา กองสวัสดิการ

สังคม 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 1 6 2 2 1 3 3 3 1 22 

วาง 1 2 2 1 2 - 3 - - 11 

รวม 2 8 4 3 3 3 6 3 1 33 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) 

20-2-00-1101-001 

 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

20-2-07-2101-003 

 

 

สำนกัปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) 

20-2-01-2101-001 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

20-2-04-2102-001 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

20-2-05-2103-001 
  

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

20-2-06-2104-001 

 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

20- 2-08-2107-001 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคมระดับตน) 

20-2-11-2105-001 
 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบัตน) 

20-2-00-1101-002 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

20-2-12-325-001 
 

  
  

 
     
     
     
     
     
     
     
     
    

 
     
     
 
 

  
   

 
     
     
     
     
     
    

 
    

 
    

 
 

 

1. ฝายบริหารงานสาธารณสุขฯ 
นักบริหารงานสาธารณสุข  
ระดับตน 20-2-06-2104-002 
- งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม 
- งานรกัษาความสะอาด 
- งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 
- งานสงเสริมสุขภาพ 
- งานสัตวแพทย 
- งานการแพทยฉกุเฉิน 
- งานปองกันและบำบัดการติดสาร
เสพติด 
- งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย 
 
 
 

 

 

1. ฝายการโยธา 
 นักบริหารงานชาง  
ระดับตน 
20-2-05-2103-002 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานผังเมอืง 
   - งานสาธารณปูโภค 
   - งานสวนสาธารณะ 
   - งานศูนยเครื่องจกัรกล 
   - งานจัดสถานที่และการ
ไฟฟาสาธารณะ 
 

 

1. ฝายพัฒนาขุมชน 
 นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม 
ระดับตน 
20-2-11-2105-002 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
   - งานสังคมสงเคราะห 
   - งานสวัสดกิารเด็กและ
เยาวชน 

1. ฝายบริหารการศึกษา 
 นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน 
20-2-08-2107-002 
   - งานสงเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
   - งานศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 
   - งานกฬีาและนันทนาการ 
   - งานการศึกษาปฐมวยั 
   - งานสงเสริมสุขภาพ 
   - งานการเจาหนาที ่
   - งานธุรการ 
   - งานสงเสริมการทองเทีย่วใน
ทองถิ่น 

 

 

1. ฝายบริหารงานท่ัวไป 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-07-2101-004 
- งานวเิคราะหนโยบายและแผน 
- งานยุทธศาสตรของเทศบาล 
- งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
- งานงบประมาณ 
- งานตราเทศบัญญัติทีม่ิใชเรื่อง
งบประมาณประจำป 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานบรกิารเผยแพรวิชาการ 

  
  

 
     
     
     
     
     
     
     
     
    

 
     
     
 

 

1. ฝายอำนวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-01-2101-002 
   - งานการเจาหนาที ่
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานทะเบยีนราษฎร 
   - งานปองกันฯ 
   - งานรักษาความสงบฯ 
   - งานธุรการ 
   - งานรัฐพิธ ี
   - งานกจิการสภา 
   - งานสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ 
   - งานเลือกต้ัง 
   - งานนิติการ 
 
 

1. ฝายบริหารงานคลัง 
 นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
20-2-04-2102-002 
   - งานพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานการเงินและบัญช ี
   - งานระเบียบการคลัง 
   - งานสถิติการคลัง 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานผลประโยชนและ
กิจการพาณิชย 
   - งานแผนทีภ่าษแีละ
ทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานบริการขอมูลแผนที่
ภาษ ี
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลหินดาด 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะ
เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และจะชวยใหการวิเคราะห
อัตรากำลังมีผลตอเทศบาล ท้ังกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  สายงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตาม
ประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๗ – ๒๕๖๙ ดังนี้ 
 

 

ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อตัรากำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ปลัด/รองปลัด (00)         
1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

(ปลัดเทศบาล) 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

2 นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน 
(รองปลัดเทศบาล)  

1 1 1 1 - - 
 

- 
 

 

 สำนักปลดัเทศบาล  (01)         
3 นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน 

(หัวหนาสำนักปลดัเทศบาล) 
1 
 

1 1 1 - - -  

 ฝายอำนวยการ         
4 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายอำนวยการ) 
1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1    1 1 - - - วาง 
7 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจางประจำ         

8 พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกจิ         

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง  (04)         

11 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองคลัง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานคลงั         
12 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง) 
1 1 1 1 - - - วาง 

13 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 
14 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

 พนักงานจางตามภารกจิ         
15 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อตัรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองชาง  (05)         

16 นักบริหารงานชาง ระดบัตน 
(ผูอำนวยการกองชาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายการโยธา         

17 นักบริหารงานชาง ระดบัตน 
(หัวหนาฝายการโยธา) 

1 1 1 1 - - - วาง 

18 วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
19 นายชางโยธาชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (06)         

20 นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารงานสาธารณสุข         
21 นักบริหารงานสาธารณสุขลอม ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม) 

1 1 1 1 - - - วาง 

22 เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)         

23 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานท่ัวไป         
24 นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป) 
1 1 1 1 - - -  

25 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
 กองการศึกษา  (08)         

26 นักบริหารการศึกษา  ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารการศึกษา         
27 นักบริหารการศึกษา  ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) 
1 1 1 1 - - - วาง 

28 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหินดาด         

29 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
เงินอุดหนุน 

30 ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 
เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกจิ         
31 ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางท่ัวไป         
32 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อตัรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองสวัสดิการสังคม (11)         

33 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน
(ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 
 

1 1 1 1 - - -  

 ฝายบริหารงานสวัสดิการสังคม         
34 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน 

(หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน) 
1 1 1 1 - - -  

35 เจาพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก./ปก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานเทศบาล/พนักงานครู 27 30 30 30 +3 - -  
ลูกจางประจำ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 3 3 3 3 - - -  

พนกังานจางท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 33 36 36 36 +3 - -  
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  2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
   การวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ซ่ึงจะเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
ประเภท 

ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเทา 

 
รวม 

ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 

  1 6 6 - 13 

ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 0 

ลูกจางประจำ 2 - - - - - 2 
พนกังานจาง - - - 3 - - 3 

รวม 2 0 1 9 6 - 18 
 
 

  ๒.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของเทศบาลตำบลหินดาด 
   การวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีผลตอการบริหารงานบุคคล 
ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใช
ประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลดวย  
 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงานทองถ่ิน 
 

1) นกับริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานงานคลัง 
3) นักบรหิารงานชาง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการพัสดุ 
5) นักวิชาการศึกษา 

6) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 

7) พนักงานครู 
 

1) เจาพนักงานธรุการ 
2) นายชางโยธา 
3) เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
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2.9 โครงสรางอายุของบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

   โครงสรางอายุของบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนงของเทศบาล มีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือ วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยและชองวาง 
ระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร หรือ
วิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรเพ่ือ
พัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  - -  -  1 1 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 4 1 2 8 
วิชาการ - - - 2 - - - 1 3 
ท่ัวไป - - - 1 - - 1 - 2 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - 0 

ลูกจางประจำ -  -  - - -  -  1 1 2 
พนักงานจาง - - 1 1 - - - - 2 

รวม - - 1 4 1 4 3 5 18 

 
  2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 
 
ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีจะเกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - 1 
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
3 นักบรหิารงานคลงั - - - - 
4 นักบริหารงานชาง - - 1 1 
5 นักบริหารงานสาธารณสุข     
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
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ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีจะเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

10 นิติกร - - - - 
11 นักวชิการพัสด ุ     
12 นักวิชาการศึกษา - - - - 
13 นักวชิาการตรวจสอบภายใน - - - - 
14 พนักงานครู - - - - 
15 เจาพนกังานธุรการ - - - - 
16 นายชางโยธา - - - - 
17 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
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สวนที่ 3  หลักสตูรการพัฒนาบุคลการ 
 

     การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้
  ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
    ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
     จำนวนบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไดรับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน และไดรับการพัฒนาตามหลักสตูรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
      ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
     ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏบิัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

   ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น  
     หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให 
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร       
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
     (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปน สำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ 
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     (๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ และ
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย 
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม 
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 
    (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐาน ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

  ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    (๑) การปฐมนิเทศ 
   สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให 
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   (๒) การฝกอบรม 
   การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดี
ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
   (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ ของแตละบุคคลท้ังปจจัย
ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน     
เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด มุมมองท่ีจะรับการเรียนรูใน
สิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงานสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรู ท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช ทักษะการสอบถาม การสังเกต         
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไป
ศึกษาดูงาน 
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   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ แนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร ท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน การศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 
   (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
    1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชา หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)   
สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว    
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
    ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย
การฝก ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ี
ทำงาน และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปน
พ้ืนฐานใหแก บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน        
รับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝก
บุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธี
ปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการ
ทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบคุลากรท่ีรับผดิชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสทิธิภาพในการทำงานตอไปได 
    ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมี
สวนรวม แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ 
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได            
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และให
คำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ คำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
    ๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการ
พัฒนา บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรือ
อาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ี
ปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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    ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนา ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย 
(Multi Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งาน ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการให
ปฏิบัติงาน ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
    6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากร ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง  
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา 
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
    ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และ
พัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 

  ๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
   (๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ 
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
   (๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน 
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสขุภาพอนามัย เปนตน 
   (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
   (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน      
ในเรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
   (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนกังานจาง 
    เทศบาลตำบลหินดาด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
กฎหมายกำหนด  

  

  พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลหินดาด  มีหนาท่ี
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและพนกังานจาง ประกาศ ณ วันท่ี  31 สงิหาคม 2558  ดังนี้ 
  1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผดิชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบดิเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดม่ันในหลกัจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ทังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏบิัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 



 

23 
 

   ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
  วิเคราะหและสรุปการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการ

ฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 วาง ปลัดเทศบาล กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับกลาง 

- - +1  

๒ นายณฐัพงษ  สุรียรัชศิรดา รองปลัดเทศบาล ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑติ 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบรหิารงานทองถิ่น 
ระดับตน 

+๑ - -  
 

 สำนักปลัด (๐๑)          
3 นางวิมลรัตน  วิลัยกลาง หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร 7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับตน 
- +1 -  

 ฝายอำนวยการ          
4 วาง หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน - - หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับตน 
- - +1  

5 วาง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต -  ป 9 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - +1 -  
 

6 วาง 
 

นิติกร ปก./ชก. - - หลักสูตรนิติกร - - +1  

7 นางสาวกรรณิกา  ชาชำนาญ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑ ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ +๑ - -  
 

 ลูกจางประจำ          
8 นายแสวง  วอยพิมาย 

 
พนักงานขับรถดับเพลิง - มัธยมศึกษาตอนปลาย 22 ป 9 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ

ปฏบัิติงาน 
- +1 -  

9 นายชยัน  กลบกลาง พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- มัธยมศึกษาตอนปลาย 20 ป 9 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- +1 -  

 พนักงานจางตามภารกิจ          

10 นางสาวฉัตรพร  พุทธิชน ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

2 ป 5 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 พนักงานจางท่ัวไป          
11 - พนักงานขับรถยนต - - - - - - - กำหนดเพ่ิม 

(2 อัตรา) 
 กองคลัง (04)          

12 นางสาวสุภาวดี  พยัคฆกุล ผูอำนวยการกองคลัง 
 

ตน รัฐประศาสนศาตรมหา
บัณฑิต 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง +1 - -  

 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง          
๑3 วาง หัวหนาฝายบริหาร 

งานคลัง 
ตน - - หลักสูตรนักบรหิารงานคลัง - - +๑  

 
14 วาง นักวิชาการพัสดุ 

 
ปก./ชก. - - หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ  - +1  

 พนักงานจางตามภารกิจ          

15 นางสาวจุฑาพร  หนาแนน ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  บริหารธุรกิจบัณฑิต  
 

9 ป - เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน +1 - -  

 กองชาง (05)          
16 นายเอนก พันธุศร ี ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - +1  

 ฝายการโยธา          
17 วาง หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน - - หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - +1  

18 นายทศพร  ปานมน นายชางโยธา ชง. เทคโนอุตสาหกรรม
กอสราง 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนายชางโยธา 
 

- +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองสาธารณสุขฯ (06)          
19 วาง ผอ.กองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
ตน - - หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสุข 
- - +1  

 ฝายบริหารงานสาธารณสุขฯ          
20 วาง หัวหนาฝายบริหารงาน

สาธารณสุขฯ 
(นักบรหิารงานสาธารณสุข) 

ตน - - หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 

- - +1  

21 นางสาวภาวินี  ทึมกระโทก เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. ปวท.สาธารณสุขศาสตร 1 ป 10 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข 

 

- +1 -  

 พนักงานจางท่ัวไป          
22 วาง พนักงานขับรถยนต - - - หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน 
- - - กำหนดเพ่ิม 

(4 อัตรา) 
 กองยทุธศาสตรฯ (07)          

23 นางภารยา  พลสินธุ ผอ.กองยุทธศาสตรฯ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต - ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป - +1 -  

 ฝายบริหารงานท่ัวไป          
24 นางสาวเกสรา  สิรินันทภัทร หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป - +1 -  

25 นางสาวนภัสสร  ปางจูม นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - ป 3 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

 

+1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองการศึกษา (08)          
26 วาง ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา) 
- - - - - - +1  

 ฝายบริหารงานการศึกษา          
27 วาง หัวหนาฝายบริหาร

การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

- - - - - - +1  

28 นางอรวียา  พิเศษ นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา +1 - - 
 

 

29 - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
 

- - - - - - กำหนดเพ่ิม 

 พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

         

30 วาง ผูอำนวยการศูนยพัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - - - - - - กำหนดเพ่ิม 

31 วาง ครผููชวย  - - - หลักสูตรพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - +1  

 พนักงานจางตามภารกิจ          
32 นางสาวอนุธิดา  มหานิล ผูชวยครูผูชวย - ครุศาสตรบัณฑิต 3 ป - เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ

ปฏบัิติงาน 
+1 - -  

 พนักงานจางท่ัวไป          
33 วาง ผูดูแลเด็ก - - - หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ

ปฏบัิติงาน 
- +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองสวัสดิการสังคม (11)           

34 นางสาวนภสร  ภูบาลช่ืน ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑติ 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน 

- +๑ -  

 หัวหนาฝายสวัสดิการสังคม          
35 นางขวัญเรือน  วงศพระลับ หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑติ 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับตน 

- +๑ -  

36 นางปฏิมา  สินโทรัมย เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

+1 - -  
 

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          
37 วาง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
- - +1  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด  ซ่ึงไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา  

 
  ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

วิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังนี้ 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
  ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลหินดาด ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 
  ๔.๓ คานิยม 

คานิยมของเทศบาลตำบลหินดาด บุคลากรปฏิบัติตามคานิยม ท่ีกำหนดคือ 
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
การกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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๒) เทศบาลตำบลหินดาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร ซ่ึงจะทำให เกิดการมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวยัหลังเกษียณ  

 
  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากร ไดแก พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  
    ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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    ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธกีารพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลาก รทุ กระ ดับ มีความรู  
ความสามารถ  ทั กษ ะ  และ
สมรรถนะ  ท่ี จ ำ เป น ในก าร
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกำหนด 

1) โค รงก ารฝ ก อบ รมห ลัก สูต ร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ 
๑๐๐)  
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิน่ 

๒ ) โครงการฝ ก อบ รมห ลัก สูต ร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลัก สูตรประเภทนักบริหารงาน
ทองถิ่น (ตามสายงานตามขอ 2.8 
หรือสายงานตามตำแหนงท่ีมีอยูแผน
อัตรากำลัง 3 ป) 
หลักสูตรประเภทอำนวยการทองถิ่น 
หลักสูตรประเภทวิชาการ 
หลักสูตรประเภทท่ัวไป 
หลักสูตรพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
หลักสูตรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏบัิติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข าราชก ารห รือ
พ นั ก ง า น ส ว น ท อ ง ถิ่ น      
(รอยละ ๑๐๐)  

10 
 

10 
 

10 
 

300,000 
 

300,000 
 

300,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม 11 11 11 315,๐๐๐ 315,๐๐๐ 315,๐๐๐   
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    ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถปุระสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู ทั กษะสมรรถนะ ท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พรอมรบัการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ื อเพ่ิ มประสิ ทธิภาพใน ก า ร
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผานการประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

9 
 

9 
 

9 
 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

๒) บุคลากรมีความรูทักษะใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ได อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝ ก อบ รมตาม ท่ี ก ำห นด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร อ ย ล ะข อ ง บุ ค ลาก ร ท่ี ผ าน 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

2 
 

2 2 12,000 
 

12,000 
 

12,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

๒) โครงการประกวดการจั ดทำ
นวัตกรรมของสวนราชการประจำป 

จ ำน วน น วัต ก ร รม ท่ี เกิ ด ขึ้ น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

2 
 
 

2 2 8,๐๐๐ 
 

8,๐๐๐ 
 

8,๐๐๐ 
 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

รวม 
 

16 16 16 128,๐๐๐ 128,๐๐๐ 128,๐๐๐   
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   ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิ บั ติการการบริหารงาน
บุ คคลข อ งอ งค ก รป ก ค รอ ง 
สวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะข อ ง บุ ค ลาก ร ท่ี ผ าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

9 
 

9 9 36,000 
 

36,000 
 
 

36,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น ส่ื อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส  
(e-Learning) 

ร อ ย ล ะข อ ง บุ ค ลาก ร ท่ี ผ าน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

2 2 2 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการจัดการ
ความรูขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ข อ งองค ก รป กครอ ง 
สวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง ส ว น ร า ช ก า ร 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานและ
คู มือการใหบริการประชาชน    
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

3 3 3 12,000 
 

12,000 
 
 

12,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 
- สถาบันการศึกษา 

รวม 
 

14 14 14 48,๐๐๐ 48,๐๐๐ 48,๐๐๐   
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   ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า รณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เปนขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

15 
 

15 15 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

- เทศบาล 
องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 
๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

15 15 15 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ
พั ฒ น า  เส ริ ม ส ร า ง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี และ
สรางความสมัครสมาน
สามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประจำป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

30 30 30 10,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

- - - - - - - - 

รวม 60 60 60 30,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลหินดาด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 315,๐๐๐ 315,๐๐๐ 315,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสทิธภิาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 128,๐๐๐ 128,๐๐๐ 128,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 48,๐๐๐ 48,๐๐๐ 48,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 521,๐๐๐ 521,๐๐๐ 521,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บคุลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบญัชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให เกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตร ีทราบ 

ใหนายกเทศมนตร ีแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตรี       เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒ . ให ผู บั ง คับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดบัความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
นครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 
2545 สวนท่ี 4  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 
วันศุกรท่ี  24  กรกฎาคม  2566  เวลา 13.30 น. 

ณ หองประชุมเทศบาลตำบลหินดาด 
อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

 
________________________ 

 

 
ผูเขาประชุม 

 

ลำดับท่ี ช่ือ – สกุล ตำแหนง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 
๑ นายชอบ  ภิญโญ 

นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ ชอบ  ภิญโญ  

2 นายสุรเดช  เดนวงษ 
ปลัดเทศบาลตำบลหินดาด 

กรรมการ สุรเดช  เดนวงษ  

3 นายณัฐพงษ  สุรีรัชยศิรดา 
รองปลัดเทศบาลตำบลหินดาด 

กรรมการ ณัฐพงษ  สุรีรัชยศิรดา  

4 นางสาวสุภาวดี  พยัคฆกุล 
ผูอำนวยการกองคลัง 

กรรมการ สุภาวดี  พยัคฆกุล  

5 นายเอนก  พันธุศรี 
ผูอำนวยการกองชาง 

กรรมการ เอนก  พันธุศรี  

6 นางภารยา  พลสินธุ 
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรฯ 

กรรมการ ภารยา  พลสินธุ  

7 นางสาวนภสร  ภูบาลชื่น 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

กรรมการ นภสร  ภูบาลชื่น  

8 นางวิมลรัตน  วิลัยกลาง 
หัวหนาสำนักปลัด 

กรรมการ/
เลขานุการ 

วิมลรัตน  วิลัยกลาง  

 
 

 

เริ่มประชุมเวลา   13.30 น. 
 

นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

     เม่ือท่ีประชุมครบองคประชุมแลว กระผมขอเปดประชุมและดำเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมตอไป 

  

ระเบียบวาระท่ี 1  ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
  
  - ไมมี  
  
  
 /ระเบียบวาระ… 
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ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไมมี 
  
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องพิจารณา 
      การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 

– ๒๕69 
  
นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

          ตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 
11 พฤศจิกายน 2545 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ประกอบกับ
หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว98 ลงวันท่ี 
18 กรกฎาคม 2566 เรื่องการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยสรุปสาระสำคัญไดวา  
         1. ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ตามกรอบของแผนแมบท การพัฒนาบุคลากร โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ ตามรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
  ๒. เนื้อหาของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประกอบดวย สวนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล,สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร, 
สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร, สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร และสวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  
           ลำดับตอไปขอเชิญคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาจัดทำแผนพัฒนา 

บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 ตามระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติตอไปและขอมติในท่ีประชุมตอไป 

  
ท่ีประชุม          คณะกรรมการฯ ไดพิจารณาเห็นสมควรการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร 3 ป  ประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ตามแนวทางแผนแมบทการ
พัฒนาบุคลการท่ี กจ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด โดยมีเนื้อหาครอบคลุมใน
ดานตาง ๆ สรุปดังนี้ 
         1) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
และงบประมาณในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง กับตำแหนง
และระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป 

  
                   /๒) บุคลากร… 
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         ๒) บุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ี
ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน าท่ี รับผิดชอบ           
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 4) หลักสูตรดานการหารและ 5) หลักสูตรดาน
คุณธรรม และจรยิธรรม 
         ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหินดาด เปนหนวย
ดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต. จังหวัด หรือ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความ
จำเปนและความเหมาะสม ไดแก 1) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกบรม        
3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการ
สมัมนา ๕) การสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสมและ 6) 
การเรียนรูผานระบบ   สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
        ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  
        ๕) การติดตามประเมินผล  

  

นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

        เม่ือคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป แลว 
ในการนี้ จึงขอมติในท่ีประชุม 

  

มติท่ีประชุม         เห็นชอบ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 ตามขอบเขตและเนื้อหาสาระดังกลาวขางตน 

  
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ  
  
นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

      ในระเบียบวาระนี้ มีคณะกรรมการทานใดจะเสนอเรื่องอ่ืน ๆ หรือไม 
(ไมมี)  เม่ือไมมีคณะกรรมกากรทานใดเสนอ ผมขอปดการประชุมครับ 

 

- เลิกประชุม เวลา 15.00 น.  
 
 

     (ลงชื่อ)      วิมลรัตน  วิลัยกลาง     ผูจดบันทึกการประชุม 
                           (นางวิมลรัตน  วิลัยกลาง) 
                                                       หัวหนาสำนักปลัด/กรรมการเลขานุการ 

  
 
 
 

                                                      ชอบ  ภิญโญ 

     (ลงชื่อ)....................................................ผูรับรองรายงานการประชุม 
                              (นายชอบ  ภิญโญ) 
                                                              นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
                      ประธานกรรมการ  


	(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น)
	(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)
	(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)
	(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)

